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Kangasniemi

TULOSKORTIT 2025

Tilanne tilinpaatokseen 31.12.25

Talousarvio 2025 ja
Taloussuunnitelma 2026-2027



2.2.2 Sivistystoimen palvelut

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN 2025

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Tehtavan nimi:
SIVISTYS/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkil6: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto ohjaa toimialaa kohti kuntastrategiassa maariteltyja tavoitteita.
Tavoitteena on tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti seka edistda niiden
avulla kuntalaisten hyvinvointia. Hallinto- ja lautakuntapalveluiden osalta padpaino on kuntalaisten
hyvinvointiin liittyvien suunnitelmien tydstamisessa ja seurannassa seka yhteistydkumppanien

toiminnan toteutumisen seurannassa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen
31.12.2025

1.1 Panostamme ennalta ehkdisevassa terveyden
edistdmisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen
yhteistyohon ja yhteisten palvelumallien kehittamiseen

Toimialan edustajat osallistuvat
hyvinvointialueen terveytta edistavien
toimielimien toimintaan ja
yhteensovittavat maakunnallisia
tavoitteita kunnan eri suunnitelmiin.
Kunnallisten ja maakunnallisten
hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden
yhteensovittaminen on osoitettavissa
konkreettisesti kunnan suunnitelmissa.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
seka hyvinvointikoordinaattori
toimivat aktiivisesti
maakunnallisissa hyvinvointia
edistdvissa toimielimissa.
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
mukana maakunnallisessa
lasten- ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
valmisteluryhmassa. Kunnan
hyvinvointisuunnitelman
laatimisessa ja toteuttamisessa
on otettu huomioon
maakunnallinen
hyvinvointikertomus ja —
suunnitelma.

Hyvinvointityé on mallinnettu.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Toimialan valmiussuunnitelman paivitys
on valmiina vuoden 2025 alussa.
Valmiussuunnittelu liitetdan
sivistystoimen esihenkildiden
vuosisuunnittelun osaksi. Valmistetaan
turvallisuuden vuosikello.

Valmiussuunnitelma seka
toimintakortit ovat paivitetty.
Secapp halytysjarjestelma
kayttoonotto on aloitettu.
Pelastusopiston kanssa on
pidetty johtotiimin koulutus- ja
harjoituspaiva.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme yksinaisyytta
seka syrjaytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden seka kyldyhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Edistdamme kuntalaisten keskindista
yhteistyota ja osallisuutta ottamalla
siihen liittyvia konkreettisia tavoitteita
hyvinvointisuunnitelmaan. Kerran
vuodessa pidetdadn kunnan toimialojen
ja sidosryhmien yhteinen tilaisuus

Hyvinvointisuunnitelmassa on
otettu huomioon konkreettisia
tavoitteita. Lasten ja perheiden
hyvinvointia edistava toimintaa
on kehitetty ja toteutettu
monipuolisesti eri yksikdiden
toimesta.




hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
mukaisesti.

THL:n seka hyvinvointialueen
perhekyselyjen tulokset on
saatu seka analysoitu. Omat
kyselyt tehty nuorille aikuisille
seka syrjdytymisvaarassa
oleville.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen
toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoistyota. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukasldhtoiseen kunnan kehittdmiseen

Jarjestdja tuetaan sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan myoéntamin
avustuksin. Jarjestdavustuksiin
kohdennetut  varat  kdytetdan
kokonaisuudessaan.

Toiminta-avustukset on
myoénnetty kevaalla
suunnitelman mukaisesti.
Kohdeavustuksia on mydnnetty
hakemusten mukaisesti.

1.5 Kehitdamme Kangasniemea ikaystavallisena kuntana
yhteistydssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

Suunnitelma ikdantyneen vaestén
tukemiseksi —antaa suuntaviivat
konkreettisille toimenpiteille.
Suunnitelmaa seurataan ja paivitetaan
vuosittain.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti yhdessa vanhus ja
vammaisneuvoston kanssa
tehtdvana yhteistyona.

1.7
Pidamme huolta siita, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Lukion toimintaedellytyksia seka
vetovoimaisuutta pyritdan lisdadamaan
toimintoja kehittamalla seka
aktiivisella

markkinoinnilla.

Lukiolla toimii

kehittamisryhma, jonka

tehtdvana on kehittaa

lukion toimintaa

vetovoimaiseksi lukioksi.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti. Lukion toiminnasta
on tehty esittelymateriaalia
seka lukion toimintaa on
esitelty naapurikunnan
koululla ja edellytyksia
opiskella Kangasniemen
lukiossa on edistetty
koulukyytien
mahdollistamisella seka
tarjoamalla asumistukea.
Lukion opintotarjonta on
pidetty laajana ja sita
kehitetdan tarveldhtoisesti.
Yhteisty6ta Toivakan kunnan
kanssa on edistetty.

Lukion kehittdmisryhma on
kokoontunut sdadnndéllisesti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen
31.12.2025

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto
huolehtii palveluverkon vuosittaisesta
seurannasta. Palveluverkkoa
tarkastellaan ja kehitetdan suhteessa
palvelujen tarpeeseen. Asia todentuu
lautakunnan paatoksenteossa.

Palveluverkostoa on
tarkasteltu sdannollisesti
toimintaa suunniteltaessa.
Kouluverkkoselvitys aloitettu.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinnossa
kiinnitetdan huomiota ilmasto-ohjelman
edellyttamiin

toimenpiteisiin. Hallinnossa
mahdollistetaan osittainen etityd ja
suositaan etdkokouksia ja -koulutuksia
muille paikkakunnille matkustamisen
sijasta. Asia todentuu
matkalaskutuksessa.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti. Etatyota ja —
kokouksia on mahdollistettu
silloin kun se on ollut
mahdollista ja
tarkoituksenmukaista kunnan
hallintosdaannon mukaisesti.




Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kansainvalisen tilanteen kiristyminen siten, ettd toiminnan painopisteita joudutaan muuttamaan
akuutisti eikd suunnitelmien yksil6ityja tavoitteita ole mahdollista saavuttaa. Viruspandemian
paheneminen niin, etta toimintaa ei voida jarjestdaa normaalilla tavalla. Henkildstomuutokset
haastavat toiminnan vakiintumista. Kunnan taloustilanteen kiristyminen haastaa palveluiden
toiminnan yllapitamista ja kehittamista.

Riskien toteutuminen:

Kansainvaliset kriisit, kuten Ukrainan sota ja Lahi-idan konfliktit, eivat ole toistaiseksi merkittavasti
vaikuttaneet kunnan toimintaan. Laajamittaista pandemiaa ei ole esiintynyt, vaikka kausiluonteiset
influenssat ovat ajoittain vaikeuttaneet sijaisten saatavuutta. Henkilostomuutoksiin liittyvat haasteet
ovat olleet vahaisia ja hallittavissa. Kunnan taloustilanne on kuitenkin kiristynyt, minka

vuoksi tulevaisuuteen suuntautuvia toimenpiteitd on kaynnistetty, kuten kouluverkkoselvitys seka
tilastrategian yhteydessa tehtava tarkastelu koulutilojen tarpeesta ja maarasta.

Tehtavan nimi:
VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkilo:
Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtdva on kehittda kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta
huomioiden varhaiskasvatussuunnitelma sekd kuntastrategian mukaiset tavoitteet lapsiperheiden
palveluiden jarjestamisessa seka kirkonkylalla etta haja-asutusalueella. Varhaiskasvatusta
jarjestetaan paivakodeissa, perhepaivahoidossa ja ryhmaperhepaivahoidossa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tarkoituksena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.12.2025
1.2. Huolehdimme kuntalaisten Osallistumme valmiussuunnitelman paivitystydhdn |-tehty pikaperehdytyskortti
kokonaisturvallisuudesta varautuen seka piddmme pelastussuunnitelmat ajan tasalla. kaytettavaksi vakan

my6s hiiridtilanteisiin. Varmistamme turvallisen ympariston lapsille ja sijaisille/opiskelijoille

tyontekijoille varhaiskasvatuksen eri toimipaikoissa. |-Kalliolan paivakodin remontti
kaynnistyi marraskuussa 2025
- Jokainen tyéntekija on tutustunut oman [ Kalliolassa ja Suurolassa

yksikkénsa pelastussuunnitelmaan toteutettu turvallisuuskévelyt
- Vuojalahdessa, Koittilassa ja

Suurolassa terveystarkastajan
vuositarkastukset

- epakohtiin on tartuttu ja niitd on
kasitelty tyoyhteisossa

- Kalliolan paivakodin
pelastussuunnitelman paivitys
aloitettu

- Perehdytys

- Terveysturvallinen sisailma

- Tartutaan epakohtiin ja turvataan hyva
tyoilmapiiri tydpaikalla




1.6. Varmistamme, ettd jokaisella
lapsella ja nuorella on oikeus ja rauha
kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja
\varhaiskasvatusymparistossa.

Sitoudumme kuulemaan lapsen dénen arjessamme
ja tarjoamaan lapselle turvallisen ldsna olevan
aikuisen. Kohtaamme lapset

perheineen yksilollisyyttad arvostaen ja huomaamme
ymparillamme hyvan. Toteutamme ja tuemme
monipuolisesti leikkia.

- Pienryhmat

- Toiveiden puu tai vastaava

- Tyontekijoiden pysyvyys

- Pdivittdiset kohtaamiset vanhempien
kanssa

- Monipuolisten leikkiymparistdjen
luominen ja leikin arvon ymmartaminen

-asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset kayty lapi

-jatkettu kehittamistyota
ulkopedagogiikkaan
-pienryhmat toteutuvat ldhes
kaikissa tilanteissa, joka
ryhmassa

-opinndytetyd: Voimavaroista
vahvuuksiin — positiivisen
pedagogiikan juurruttaminen
Kangasniemen
varhaiskasvatukseen

1.8. Edistamme vuorovaikutteista,
avointa ja keskustelevaa toiminta- ja
johtamiskulttuuria. Huolehdimme
kunnan tyoyhteison hyvinvoinnista,
kehitimme ja tuemme
tyoyhteisotaitoja seka panostamme
henkiloston yhdenvertaisuuteen

Tyoskentelyssamme nakyy lampd, ammatillisuus ja
tyoyhteisotaidot. Sitoudumme toimimaan tiiviissa
yhteistyOssa eri varhaiskasvatusyksikéiden ja
muiden toimijoiden kanssa.

~Esihenkiloiden saanndlliset kaynnit eri
varhaiskasvatusryhmissa

-Saannolliset palaverit, seka tiimien, ettd yksikoiden
kesken

-Me hengen luominen Kangasniemen
\varhaiskasvatukseen (esim. tiedottaminen ja
yhteiset tapahtumat)

-pdivakodinjohtajan sdaanndlliset
kaynnit yksikoissa ja lapsiryhmissa
jatkuneet
-sadnnolliset palaverit
toteutuneet
- yhteishengen vahvistamista
tehty ja sitd jatketaan
-Ensiapu- ja
turvallisuuskoulutukset koko
varhaiskasvatuksen
henkilékunnalle syksylld 2025

asuinymparisto

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.2025

3.8. Huomiomme kunnan omassa
toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen
paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myos
virkistystoiminnan ja alueen
vetovoiman kannalta

Sitoudumme kunnioittamaan ja arvostamaan
luontoa. Retkeilemme saannoéllisesti
|ahiympaéristdssamme ja toteutamme
varhaiskasvatussuunnitelman eri osa-alueita
luovasti luonnossa.

- Poistumme varhaiskasvatuksen
toimipaikan alueelta kahdesti
kuukaudessa

- Luontokasvatus
- Kierratysmateriaalien hyédyntaminen

-retkeily tullut osaksi arkea
-toteutettu kaikille lapsiryhmille
hiihtomajan ymparistossa
retkipdiva kevatkaudella
-hiihtomaja ollut
varhaiskasvatuksen ryhmien
kaytossa kerran viikossa
syyskaudella 4.9.-27.11.2025
-Suurolan toimipisteen
luonnonmukainen
leikkiympadristo: piha ja
ldhialueet

3.11. Panostamme

kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintdadan seka
omaleimaiseen sisallon tuotantoon.

Varhaiskasvatus ndkyy ja viestii positiivisesti
ulospéin. Yhteistydssa henkilokunnan kanssa
tuodaan varhaiskasvatuksen arkea nakyville ja
yhdenmukaistetaan viestintda asiakkaille.

- Materiaalia varhaiskasvatuksen
markkinointiin

- Tarkastellaan kriittisesti
viestintdkanavien kayttoa seka

selkeytetdan viestinnan toimintaohjeita

-kuvien ldhettdmisessa on ollut
Daisyn kautta haasteita

-tarjottu saannolliset nostot
arjestamme kunnan sosiaaliseen
mediaan




Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Henkilostoresurssien vaihtelut.

Talouden asettamat raamit toiminnalle.
Tyotehtadvien kasautuminen.

Jatkuva priorisoinnin tarve.

Kesdlomat, kesdhoito, vaihtuvat tyontekijat ja lapset.

Riskien toteutuminen:
Riskit ovat toteutuneet, mutta eivat ole vaikuttaneet tavoitteiden saavuttamiseen.

Tehtavan nimi:
Opetus/Alakoulut

Vastuuhenkil6t: alakoulujen rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Alakouluissa toteutetaan tasalaatuisesti opetussuunnitelman mukaista opetusta seka kyldakouluissa
etta kirkonkylan kouluissa. Erityisen tuen toteuttamiseksi kaikissa kouluissa jarjestetdadn laaja-alaista
erityisopetusta. Luokkamuotoista erityisopetusta jarjestetdaan Beckerin koulussa. Alaluokkien
oppilaille tarjotaan iltapdivatoimintaa niissa kouluissa, joissa hakijoita on riittavasti, ja kaikilla
kouluilla pyritaan jarjestamaan kerhotoimintaa koulupaivien yhteydessa. Alakoulujen
oppilashuoltotyo jarjestetdaan yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Toteutuminen
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi 31.12.2025
1.1 Panostamme ennalta ehkaisevdssa terveyden Alakouluissa edistetdan liikkunnallisuutta ja Toteutui suunnitellusti.
edistdmisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen tuetaan yhdessa tekemista yhteistyossa Liikuntahaaste, johon
yhteistyohon ja yhteisten palvelumallien kehittamiseen hyvinvointialueen oppilashuollon henkildston | osallistuivat kaikki nelja

kanssa. Alakoulut toteuttavat hyvinvoinnin ja | alakoulua, toteutui
terveyden edistamiseen liittyen kevaalla 2025 | suunnitellusti tammi-
liikuntahaasteen, johon osallistuvien lapsien ja | helmikuun aikana (7
aikuisten maara seka liikkeiden maara viikkoa). Syksylla 2025
tilastoidaan. kirjattu kouluyksikoissa
keinoja oppilaiden ja
henkildston liikuttamisen
lisddmiseen osana
Kangasniemi — Suomen
liikuttavin kunta tyota.




1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Alakouluissa toteutetaan systemaattisesti
poistumisharjoitukset, turvallisuuskavelyt seka
huolehditaan henkildston
pelastussuunnitelmiin tutustumisesta.
Kouluissa keskustellaan ja harjoitellaan
henkiloston kanssa toimintaohjeista erilaisissa
turvallisuutta uhkaavissa tilanteissa.
Alakoulujen turvallisuus -tyoryhma
suunnittelee, kehittaa ja yhdenmukaistaa
kouluyksikéiden turvallisuutta.
Turvallisuussuunnitelmien pdivitystyo
aloitetaan kevaalla 2025.

Toteutui osittain.
Turvallisuussuunnitelmien
paivitystyota ei aloitettu
kevaalla 2025.
Kouluyksikdissa
toteutettu
turvallisuuskavelyt ja
poistumisharjoitukset
elo-syyskuussa 2025.
Ensiapukoulutus
toteutettu VESO-
koulutuksena kevaalla
2025.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme
yksindisyytta seka syrjaytymista. Edistamme kuntalaisten ja
vapaa-ajan asukkaiden seka kyldyhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Alakouluissa aloitetaan suunnittelutyd, miten
tukea ikdihmisen osallistamista koulujen
toimintaan. lkdihmisten  osallistaminen
koulun toimintaan ja kirjataan koulujen
lukuvuosisuunnitelmiin ja toiminta
raportoidaan lukuvuosikertomuksessa.

Toteutunut suunnitellusti.
Henkiloston kanssa
asiasta keskusteltu, ja
suunnittelutyo
ikaihmisten
osallistamisesta tulevalle
lukuvuodelle kdynnistetty.
Koulumummo-toiminta
kaynnistetty Beckerin
koululla syksylld 2025.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on
oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa.

Alakouluissa pyritdaan laadukkaaseen ja
innostavaan perusopetukseen. Oppilaiden
saattamiseen yli nivelvaiheiden kiinnitetdaan
erityistd huomiota. Koulujen toimintaa
arvioidaan kevaalla 2025 alakoulun oppilaiden
toimesta. Kaikkien alakoulujen oppilaat
vastaavat koulun toiminnan arviointi kyselyyn.

Toteutunut osittain.
Kevaalld 2025 toteutettu
siirtopalaverit yli
nivelvaiheiden. Koulujen
toiminnan arviointi —
kyselyt toteutetaan joka
toinen vuosi. Seuraava
kevaalld 2026. THL:n
kouluterveyskysely 4. ja
5.luokkalaisille kevaalla
2025.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan
tyoyhteison hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme
tyoyhteisotaitoja sekd panostamme henkiloston
yhdenvertaisuuteen.

Toimintakulttuurin kehittdmisessa kiinnitetdan
huomiota yhteisollisyyden seka koulujen
valisen yhteistyon kehittamiseen. Lukuvuoden
aikana alakoulun yksikoissa toteutetaan THL:n
Terveellisyyden ja turvallisuuden —tarkastukset
sekd niiden yhteydessa tyopaikkaselvitysten
esikysely henkilostolle.

Toteutunut suunnitellusti.
Henkilostolla toteutettu
tyohyvinvointi- ja
tyoterveyskyselyt kevaalla
2025.
Ty6hyvinvointikyselyn
tulokset kayty lapi
yhdesséa henkiléston
kanssa, seka listattu
vahvuuksia ja
kehityskohteita tulevaan.




2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen
31.12.2025

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkeana kunnan kehittdmisen kannalta. Yllapidamme
saannollistd vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Alakouluissa luodaan yhteyksia paikallisiin
yrityksiin. Asia kirjataan
lukuvuosisuunnitelmaan.

Toteutunut osittain.
Esimerkiksi Kalliolan
koululla kdynyt
paikallisten yritysten
toimijoita kertomassa
tyostaan ja esittelemassa
toimintaansa. Lisdksi
oppilaat kdyneet
tutustumassa mm. S-
Marketin toimintaan.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen
31.12.2025

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Alakouluissa kiinnitetdan huomiota
ruokahavikin maaran vahentamiseen osana
ilmasto-ohjelmaa. Kalliolan koulu on mukana
Vihrea lippu —ohjelmassa. Asia ja toimenpiteet
kirjataan lukuvuosisuunnitelmaan.

Toteutunut
suunnitellusti.
Ruokahavikkia seurattu ja
mitattu Kalliolan ja
Koittilan alakouluissa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Liikunnallisuuden edistamisen osalta Beckerin koulun piha-alueen heikko kunto seka

mahdollinen kehittaminen. Kalliolan koulun seka kylakoulujen rajalliset tilat ja varsinaisen

liilkuntasalin puute.

Riskien toteutuminen:

Beckerin koulun liikuntasalia varattu Kalliolan koulun kaytt6on. My6s kyldakoulut kdyttaneet salia.
Beckerin koulun piha-alue kaipaa kunnostamista, mutta kunnassa kdynnistetty sivistyksen
kiinteistostrategiatyd, miksi pihan kunnostaminen tdssa vaiheessa ei ole jarkevaa. Riskit eivat ole

haitanneet arjen tyota.
Opetus/Ylikoulu
Vastuuhenkilot: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kankaisten koulussa jarjestetdan perusopetuksen vuosiluokkien 7—9 opetussuunnitelman mukaista
opetusta. Yleisopetuksen lisaksi Kankaisten koulussa jarjestetdaan laaja-alaista erityisopetusta seka

luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-ohjauksella pyritaan 16ytamaan kullekin koulunsa

paattavalle nuorelle sopiva jatko-opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa. Kankaisten koulussa
jarjestetaan koulupaivien yhteydessa kerhotoimintaa. Ylakoulun oppilashuoltotyo jarjestetaan

yhdessa hyvinvointialueen kanssa.




1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen
31.12.2025

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevdssa terveyden
edistdmisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen
yhteistyohon ja yhteisten palvelumallien kehittamiseen

Terveyden edistamiseen liittyvia asioita
mitataan kouluviihtyvyyskyselyssa ja
valtakunnallisella kouluterveyskyselylla.
Konkreettisena esimerkkind kunnan
ulkopuolisten tukijaksojen maaran
vaheneminen.

Konsultaatioapua on
hyédynnetty kunnan
ulkopuolelta.
Kouluterveyskyselyn 2025
tuloksia kasitelty
opetushenkiloston
kokoontumisissa ja
vanhempainiltojen ohessa.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten
toteutuminen todetaan
lukuvuosisuunnitelman arvioinnin
yhteydessa.

Oppilaiden poistumis-
harjoitus toteutunut
15.12.2025 Kansiksella
lukuvuosisuunnitelman
mukaisena.
Opetushenkildston
turvakavelykierros
toteutui 4.9.2025

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on
oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa.

Kouluissa jarjestetdaan saannollisesti terveys-
ja turvallisuustarkastukset. Opintojen
edistymista seka perusopetuksesta
valmistumista seurataan.

Toteutunut ohjeiden ja
sdannosten mukaisena.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen
31.12.2025

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkedna kunnan kehittdmisen kannalta. Yllapiddmme
saannollistd vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Koulussa jarjestetaan yrittajien ja
vierailijoiden kdynteja oppitunneilla.
Yrittdjyyteen ja taloustaitoon liittyvia
valinnaiskursseja toteutetaan valintojen
perusteella.

Oppilaille valinnaiset
taloustaito-opinnot
toteutuvat lukuvuonna 25-
26.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Toteutuminen
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi 31.12.2025
3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja Kestdvan kehityksen periaatteiden, Toteutetaan

tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset
tyomatkoilla seka siirtymiset oppitunneille
lihasvoimin.

opetussuunnitelman sisalla
osana eri oppiaineiden
opetusta.

3.10 Kehitdamme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistyossa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointi- ja liikuntatapahtumat
koulupdiving, kuten, joukkuepelit,
frisbeegolf-turnaukset ja opintoretket
metsd- ja muussa luontoymparistossa.

Etenevat
lukuvuosisuunnitelman
mukaisesti.




Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kansis keskuksen kameravalvonnan toimintakyky palvelee perusopetuksen turvallisten
opiskelupaivien sujumista ja kuntalaisten harrastustoimintaa iltaisin ja viikonloppuisin.

Riskien toteutuminen:

Opetus/Lukio

Vastuuhenkil6t: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen lukiossa tarjotaan lukiolain mukaista lukiokoulutusta. Kangasniemen lukio on
yleislukio, joka tarjoaa hyvan oppimisympariston ja mahdollisuuden suorittaa monipuoliset lukio-
opinnot kotipaikkakunnalla. Lukiolla on hyvat yhteydet muihin alueen lukioihin ja korkeakouluihin.

Lukiossamme tehdaan yritysyhteistyota ja tarjotaan mahdollisuus kansainvalisyystoimintaan.
Lukion opiskelijoille on tarjolla erityisopetusta, tukea ja opinto-ohjausta, joka auttaa jokaista
opiskelijaa hakeutumaan itselleen sopivalle uralle / jatko-opintopaikkaan. Lukion opiskelijahuolto
toteutetaan yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen
31.12.2025

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevdssa terveyden
edistdmisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen
yhteistyohon ja yhteisten palvelumallien
kehittamiseen

Opiskeluhuoltopalvelut ovat opiskelijoiden

saatavilla. Kouluviihtyvyys. Alakysely ja

valtakunnallinen kouluterveyskysely mittaavat

toteutumista.

Kouluterveyskyselyihin vastattu
huhtikuun 2025 aikana ja tuloksia
kasitelty

opetushenkildston, oppilashuollon,
yhteistyotahojen ja huoltajien
kanssa laajasti eri tilaisuuksissa.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta varautuen myos
hairidtilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten
toteutuminen toimintasuunnitelman
arvioinnin yhteydessa.

Lukion kuulutusjarjestelma
toimintakuntoon toukokuussa 2025
ja jarjestelma on ollut
toimintakunnossa syksysta alkaen.
Paloharjoitus organisointiin  yhta
aikaa ylakoulun kanssa 15.12.2025.
Turvakavelykierrokset  toteutettu
syyskuussa 2025.

on oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja
oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella

Terveys- ja turvallisuustarkastukset
oppimisymparistdissa.

Opintojen edistymisen ajantasainen
seuraaminen seka riittava resurssointi
opetuksen jarjestamiseksi oppilasaines
huomioon ottaen. Ylioppilastutkinnon
suorittaneiden maara.

Ylioppilaskirjoitusten tulokset
odotusten mukaisia Ryhmaohjaajien
jaksopalavereissa ja
puolijaksopalavereissa seurataan
opiskelijoiden edistymista
ajantasaisesti.
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on ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka
kehittyy edelleen.

1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio

Lukion vuosisuunnitelmaan asetetaan
ajanmukaiset toiminnallisten tavoitteet, joiden
toteutumista arvioidaan
lukuvuosikertomuksessa. Lukion
opiskelijamaara ei laske.

Etenee suunnitellusti.

1.8 Edistimme vuorovaikutteista, avointa ja
keskustelevaa toiminta- ja johtamiskulttuuria.

kehitimme ja tuemme tyoyhteisotaitoja seka
panostamme henkiloston yhdenvertaisuuteen.

Huolehdimme kunnan tydyhteisén hyvinvoinnista,

Tydnantajan jarjestamaan
tyohyvinvointikyselyyn osallistumiseen
kannustetaan, koulussa jarjestetdan tiimi- ja
yksilokehityskeskusteluja.

Terveyteen- ja turvallisuuteen liittyvien
tarkastuskierrosten koonneissa todettujen
riskien poistamista seurataan.

Tybnantajan tyéhyvinvointikyselyn
tulokset kaytiin lapi
opetushenkiloston kanssa
toukokuussa 2025 ja uudelleen
elokuussa 2025. Kehityskeskustelut
kaynnistyneet suunnitellusti. THL n
riskien seurantaa ei ole vield
toteutettu. Lukion

sisdilmaan liittyvat
korjaustoimenpiteet lykkddntyneet.
Sisdilmatiedotuksen
myohastyminen asian tiimoilta
aiheuttanut epavarmuutta
huoltajien ja mahdollisten tulevien
opiskelijoiden keskuudessa.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista

Yrittajyys - ja taloustaito kurssien ja
valinnaismoduulien toteutuminen.

Toteutuu osana

ensiarvoisen tarkedana kunnan kehittamisen kannalta.
Yllapidamme saannollistd vuoropuhelua yrittdjien ja
kunnan valilla.

Yrittdjien ja vierailijoiden kaynnit oppitunneilla.
Opiskelijoiden tet-jaksot paikallisissa yrityksissa.

oppilaanohjausta. YRI
opintojaksolle on
ilmoittautunut riittavasti
opiskelijoita toteutuakseen.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen
31.12.2025

3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Kestavan kehityksen periaatteiden, kierratyksen
ja lajittelun toteuttaminen opetuksessa.
Kimppakyyditykset tydmatkoilla seka siirtymiset
oppitunneille lihasvoimin.

Toteutuu eri
oppiainesisalldissa ja on
yhtena tavoitteena kv-
yhteistyossa Erasmus+
kumppanikoulujen kanssa.

3.10 Kehitdamme omaleimaisia ja vetovoimaisia
luontoon ja kulttuurin perustuvia aktiviteetteja,
tapahtumia seka elamyspalveluja yhteistydssa
matkailuyritysten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointi- ja liikuntatapahtumat koulupaivina,
kuten ulkopelit, sisapeliturnaukset, rantapaiva ja
opintoretket metsa- ja luontoymparistossa.
Kirjattuina lukuvuosi — ja toimintasuunnitelmiin
ja arviointi lukuvuoden paatteeksi.

Toteutunut suunnitellusti.
Liikkuva lukio Smart Move
valkkariopiskelijoiden
tempaukset ja taukojen
aktivointi on kaynnistynyt
hyvin. Vapaaehtoinen
kannykaton
opiskelupaivassa noin 50%
opiskelijoista mukana.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Riittava investointirahoitus terveiden opiskelutilojen ylldpitdmiseksi seka ajantasainen tiedotus
kayttajille ja kuntalaisille lukion vetovoimaisuuden varmistamiseksi.

Riskien toteutuminen:

Lukion terveet opiskelutilat ovat mukana kunnan lahivuosien opetustilakartoituksessa.

Tehtdvan nimi:
HYVINVOINTI JA VAPAA-AIKA

Vastuuhenkil6t: Kirjastonjohtaja ja sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vapaa-aikatoimi kasittaa kirjastotoimen, lilkkuntatoimen, nuorisotoimen ja kulttuuritoimen.

Kirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjastopalveluita. Kirjaston toiminta on monipuolista ja eri
ikdryhmia osallistavaa. Kirjasto mahdollistaa myos omatoimikayton lukusalin osalta. Kirjaston
hanketoiminnalla pyritdaan systemaattisesti edistamaan paikkakuntalaisten monipuolista
lukuharrastusta ja monipuolistamaan kirjaston toimintaa kattaen kaikki ika- ja kayttajaryhmat.

Kulttuuritoimi huolehtii, ettd kunnassa on tarjolla monipuolista kulttuuritarjontaa seka kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia eri ikaryhmille uuden kuntastrategia mukaisesti, jossa kulttuuri nahdaan
osana laajempaa hyvinvointi- ja asumisviihtyvyyskokonaisuutta.

Nuorisotoimi tarjoaa kunnan nuorille monipuolista ohjattua toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa
paikkakunnan nuoret ja ohjata heita harrastusten ja toiminnan pariin seka tehda paihteidenvastaista
tyota. Nuorisotoimeen kuuluvat myds etsiva nuorisotyd, jonka tehtdavana on |0ytaa ja ohjata
syrjaytymisvaarassa olevia nuoria opiskelemaan seka auttaa heita tyollistymaan ja |6ytdmaan oman
urapolkunsa. Etsiva nuorisotyo on toteutettu osaltaan hankkeen avulla.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen yllapitamalla
turvallisia ja hyvia liikuntapaikkoja yhdessa teknisen toimen kanssa seka tarjoamalla ohjattua
opastusta liikunnallisen eldméantavan edistamiseksi. Liikuntatoimi jarjestaa aikuisvaestolle suunnattua
ohjattua toimintaa ryhmaohjausten kautta. Hanketoiminnalla pyritdan saamaan kayntiin hankkeita,
jotka saavat aikaan ohjattua kdytdnnon toimintaa (lapset ja nuoret / Harrastamisen Suomen malli).
Toiminnan nakdkulma on ennen kaikkea ennaltaehkaisevan hyvinvoinnin kehittamisessa,
unohtamatta kilpaurheiluun tahtaavaa toimintaa (urheiluseurayhteistyo).
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1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen
31.12.2025

1.2 Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta varautuen myos
hairiotilanteisiin

Pelastussuunnitelmat pidetaan ajan tasalla ja
ne kdydaan henkilokunnan kanssa lapi.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme
yksindisyytta seka syrjaytymista. Edistamme
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden seka
kyldyhteisdjen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Kirjaston aukioloajat ja kavijamaarat.
Kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
osallistaminen avointen keskustelutilaisuuksien
ja muiden vaikuttamiskanavien kautta.
Perusnuorisotydssa ja nuorisovaltuustoin
toiminnassa osallistetaan nuoria koko ajan.

Kirjaston aukioloajat ma-pe klo
10-18. Omatoimiaika ma-pe 18-
21 ja pe-la 8-21.

Kavijat 1.1.-

30.12.2025 55483 ja
omatoimikavijat 1853. Avoimia
keskustelutilaisuuksia on ollut 1.
Nuorisovaltuusto on
kokoontunut 8 kertaa seka
osallistunut 3 tapahtuman
suunnitteluun ja jarjestamiseen.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestdjen
toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoistyotd. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukasldhtoiseen kunnan kehittdmiseen

Toiminta- ja kohdeavustukset.

Avustukset on jaettu
suunnitellusti.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja
nuorella on oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen
ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Nuorisotilan sadnndlliset aukiolopdivat /
tunnit, toimintaan osallistuvien nuorten maara.
Koulunuorisotyohon kaytetty aika ja siihen
osallistuneiden maara.

Kirjaston jarjestamat oppitunnit ja
varhaiskasvatuksen tuokioiden maara ja niihin
osallistuneiden maara.

Kirjaston jarjestamat oppitunnit
ja tuokiot 164 kpl 1.1. -
31.12.2025 164, joihin on
osallistunut 3711 hloa.
Nuorisotoimi on ollut avoinna
73 pv ja osallistuvia nuoria on
ollut 1394.

Koulunuorisotyohon on kaytetty
748 h ja avoimia kohtaamisia on
ollut 2410. Junnuklubi on
toteutunut 25 kertaa ja
osallistujia on ollut 250.
Ottishockey eli matalan
kynnyksen jaakiekkovuoro on
ollut 30 kertaa ja siihen on
osallistunut 12 nuorta.

Nuorten bandiharjoittelukertoja
on ollut Ottiksella 30 kertaa.

1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen
lukio on ajanmukainen houkutteleva oppilaitos,
joka kehittyy edelleen.

Lukion koulunuorisotyd kaytetty aika

osallistuneiden maara.

ja

Koulunuorisotyohon kaytetty 63
h
Kohdattuja nuoria 309

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja
keskustelevaa toiminta- ja johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan tyéyhteisén hyvinvoinnista,
kehitdmme ja tuemme tyodyhteisotaitoja seka
panostamme henkildstén yhdenvertaisuuteen.

Tyoyhteisoille koulutusta ja sdanndélliset
tyoyhteisopalaverit.

Toteutuu suunnitellusti.
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1.9 Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan.
Kehitdmme kuntalaisldhtoisesti eri vdaestoryhmille
kohdennettuja innostavia ja helposti saavutettavia
kulttuuritapahtumia ja vapaa-ajanpalveluja

Liikunnan ohjauksen maara ja liikkuntapaikkojen
kayttoaste / kdvijamaara. Nuorisotoimen

jarjestdamat tapahtumat ja niiden kavijamaarat.

Kirjaston tapahtumat ja kavijamaarat.
Hanketoiminnan ylldpitaminen kuntalaisten
osallisuuden ja hyvinvoinnin tukemiseksi.
Kulttuuritoimen tapahtumat ja kavijamaarat.
Elokuvateatteri Kangastuksen naytosmaarat ja
kavijamaarat.

Harrastamisen Suomen malli — hankkeessa ja
siina toteutuneet viikoittaiset ryhmat ja
osallistujat.

Liilkunnan ohjausryhmia on
keskimaarin 3/vko ja ylakoulun
vélituntiohjauksia 1-3 /vko.
Liikuntapaikkojen kavijamaara
ajalla 1.1.-31.12.2025 on noin
146 000.

Harrastamisen Suomen malli —
hankkeessa 12-13 viikoittaista
ryhmaa, joissa osallistujia n.
130-150 / viikko.

Nuorisotoimen tapahtumia on
ollut 10

ja niihin on osallistunut 79
nuorta. Nuorisotoimi on
osallistunut 5 muiden
jarjestamiin tapahtumiin ja niissa
on kohdattu 691 nuorta.
Kirjaston tapahtumat 1.1.-
31.12.2025 on ollut 36,
osallistujia 1377. Kulttuuritoimen
tapahtumia 18, osallistujia 1121
ja elokuvien naytoksia 93,
katsojia 2946.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Toteutuminen
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi 31.12.2025
2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista Kaytamme hankinnoissa ja asiantuntijapalveluissa Toteutuu

ensiarvoisen tarkedana kunnan kehittamisen kannalta.
Yllapidamme saannollista vuoropuhelua yrittdjien ja
kunnan valilla.

mahdollisimman paljon paikallisia yrittdjia esim.
harrastamisen Suomen malli

suunnitellusti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Toteutuminen
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi 31.12.2025
3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja Tarjoamme monipuolisia harrastusmahdollisuuksia Toteutunut

yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa.

kaikille kuntalaisille ja kesdasukkaille budjetin
sallimissa rajoissa.

suunnitellusti.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Suosimme mahdollisuuksien mukaan hiilineutraaleja
vaihtoehtoja.

Kirjastossa on
muovitusta
vahennetty.
Kokouksiin
osallistumme
mahdollisuuksien
mukaan teamsilla.
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3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia
luontoon ja kulttuurin perustuvia aktiviteetteja,
tapahtumia seka elamyspalveluja yhteistydssa
matkailuyritysten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Vapaa-aikatoimi tekee yhteisty6ta eri toimijoiden
kanssa.

Toteutuu
suunnitellusti.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen
ja monikanavaiseen viestintdan sekd omaleimaiseen
sisdllén tuotantoon.

Panostamme digitaaliseen viestintaan.

Toteutuu
suunnitellusti.

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Viestimme vain positiivisesti.

Toteutuu
suunnitellusti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Hankerahoitteisen toiminnan osuuden epavarmuus.

Riskien toteutuminen:

Hankerahoitus on toteutunut suunnitellusti.

Ohuet henkilostoresurssit/poissaolot ndkyvat helposti toiminnan jarjestamisessa.
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